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BCTYII

[Iporpama HaBYaNbHOI AUCHUILUTIHK «EKOJOTIYHMN MEHE/DKMEHT 1 ayaWmT» CKJIaJeHa

BIZIMOBITHO JI0 OCBITHBO-TIPOQECIfHOT MporpaMu MiATOTOBKM Marictpa  cremianbHocti 101

«Exouoris» ocBiTHbO-TIpo(heciiiHoi mporpamu «EKoJIoris Ta 0XOpOHA TPUPOJAHOTO CEPEIOBUIIIAY.

1. Onuc HAaBYAJILHOI AUCHUILTIHA

1.1 Mera BUKIIaJaHHS HaBUYaJIbHOI NUCHUIUIIHA «EKOJIOTTYHMI MEHEIKMEHT 1 ayiuT» -
¢dopmyBaHHS y MalOyTHIX (axiBIiB TEOPETUYHHMX 3HAHb Ta MPAKTUYHHUX HABMYOK IOJO MPOIECY
BIIPOBA/KEHHSI €(PEKTUBHUX CHCTEM €KOJIOTIYHOTO MEHEDKMEHTY Ha IMiJNPUEMCTBAX W OpraHizallisx,
10 3[1ACHIOIOTH YIIPABJIIHHS y Tay3i €KOJIOTii.

1.2 OcHOBHI 3aBJaHHS BUBUYECHHS JUCIIAILIIHU:

- O3HAMOMJICHHS 3 ICTOpI€I0 BHUHUKHCHHS €KOJIOTIYHOTO MEHEDKMEHTY, IiIX0JaMH J0
yIIPaBITiHHS;

- YCBIJIOMJICHHS CTaHy Ta MEPCHEKTUB PO3BUTKY €KOJOTIYHOTO MEHEXKMEHTY B YKpaiHi;

- 3aCBOEHHS MPHUHIIMITB KOPHIOPATHBHOTO €KOJOTTYHOTO MEHEKMEHTY;

- 3aCBOEHHSI BHUMOT MIDKHApPOJIHUX CTaHIApTIB eKojoriuHoro meHemkmenty ISO 14000 mo
CUCTEMH KOPIIOPATUBHOTO €KOJIOTIYHOT'O MEHEPKMEHTY;

- YCBIIOMJIGHHS pI3HHII MDK ICHYIOUUMH MOJEISIMH  €KOJIOTIYHOTO MEHEIKMEHTY,
€KOJIOTTYHHUMU CTPATErisiMHU;

- O3HaOMJIEHHSI 3 TporiecoM (OPMYBAHHS CHUCTEMH KOPIOPATUBHOIO E€KOJOTIYHOTO
MEHEIKMEHTY, (OopMaMH 1HTEerpalii eKOJIOrTYHUX aClEeKTIB B OpraHi3alliio MiIpHeEMCTBA;

- 3aCBOEHHSI CYTHOCTI €KOJIOTIYHOTO MAapKETHHTY, €KOJOTIYHO OPIEHTOBAHOTO YIPaBIiHHS
JOTICTUKOIO Ta BHUPOOHULTBOM, €KOJIOTIYHO OPIEHTOBAHOI'O IHBECTHIIMHOTO Ta (PIHAHCOBOTO
MEHEPKMEHTY

- 3aCTOCYBaHHS OCHOBHUX IHCTPYMEHTIB KOPIIOPATHBHOTO €KOJIOT1YHOTO MEHEKMCHTY.

1.3. KinbkicTh KpenuTiB — 4.

1.4. 3aranpHa KUIBKICTh TOIUH — 120 rog.



1.5. XapakTepucTHKa HaBYaIbHO1 JUCITUTUTIHI
Hopmarusha
Jenna hopma HaBYaHHS ‘ 3aoyHa (IucTaHIiiiHa) popMa HaBUYAHHS
Pix miaroroBxu
1-ii \ 1-it
Cemectp
1-i | 1-ii
Jlexmii
32 rox. | TOJI.
[IpakTryHi, cCeMiHAPCHKi 3aHSTTS
16 rog. TOJ.
JlaGopaTopHi 3aHATTS
0-ron. ‘ 0 -ron.
CamocriiiHa poboTa
72 ron. ‘ rom.
IHMBiNyaNTbHI 3aBIaHHS
0-ron.

1.6. 3arutaHoBaHi pe3y/IbTaTH HABYAHHS !

B pesynbrati BUBYEHHS TUCIUILUIIHA CTYJACHTH TIOBUHHI HA0YTH HACTYITHUX KOMIIETEHTHOCTEH:

- pO3yMIHHS CYTHOCTi €KOJIOTIYHOTO MEHEPKMEHTY Ta HOTO MPHUHIUIIIB;

- 3HaHHA CTPYKTypH JlepkaBHOI CHCTEMM €KOJOTIYHOrO YIpaBIiHHA Ta HaOpsAMiB il
JISUTBHOCTI;

- 3HaHHS TEOPETUYHHX Ta OpraHi3alliiHuX OCHOB (OPMYBaHHS CHCTEMHU €KOJOTIYHOTO
MEHE/IKMEHTY;

- 3aCTOCYBaHHS OCHOBHUX 1HCTPYMEHTIB KOPIIOPATUBHOT'O €KOJIOTTYHOT'O MEHEIKMEHTY,

- pO3yMiHHS 0COOJIMBOCTEN €KOJOTYHO—OPIEHTOBAHUX HAIPSIMKIB MEHEPKMEHTY OpraHi3ariii.



2. TeMaTHYHMH IJIaH HABYAJALHOI AMCIUILIIHA

Po3ain 1. OcHOBH €K0JIOTiYHOT0 MeHEeI:KMEeHTY Ta /lep:kaBHa cMCTEeMa eKOJIOTIYHOI0
yHpaBJIiHHSA B Y KpaiHi
Tema 1. Teopist ynpaBJ/iiHHSI Ta €KOJOTTYHUIT MEHEIKMEHT

IcTopist Ta cyyacHICTh TEOPETUYHOTO TA MPAKTUYHOTO MEHEIKMEHTY.

[ligxomu K yHOpaBIiHHIO! TPOLECHHWN, CHUCTEeMHHUH, CUTyamiiHui. DyHKUIT yHpaBIiHHS:
MJIaHyBaHHS, OpraHi3ailisi, MOTUBAIlisl, KOHTPOJIb.

BuHukHEHHs eKoJoriyHoro MeHekMeHTy. Ilpenmer, Mera Ta 3aBJaHHS €KOJIOTIYHOTO
MEHEDKMEHTY. BrU3Ha4eHHs Ta BIIMIHHOCTI Y OHATTAX «EKOJOTIYHUN MEHEIKMEHT» Ta «EKOJIOT1uHe
YIIPABIIHHA».

Cran Ta MNEPCICKTUBU PO3BUTKY €KOJIOTTYHOI'O MCHC/I’KMCHTY B YKpalHl

Tema 2. /lep;kaBHa cucTeMa eKOJIOTiYHOI0 YIIPaBJiHHSA B YKpaiHi

Merta [lepaBHOTO €KOJIOTIYHOTO yrpaBiiHHSA B YKpaiHi. Cy0’ekT Ta 00’€KTH yIpaBIiHHSA.
TOJOBHI HampsIMM JIep)KaBHOTO  €KoJIoriyHoro ympasiiHHi. @DyHkuii  JlepkaBHoi cucteMu
€KOJIOTIYHOTO YIPAaBJIiHHS: 3aranbHi Ta crneuianbHi. CTpykTypa Jlep»aBHOi CHCTEMHU €KOJIOTTYHOTO
yhpaBiiHHA. MaKpOeKoJIOTiuHe Ta MIKPOEKOJIOT1UHE YIPaBIiHHSL.

Jlep>kaBHE €KOJIOTiYHE HOPMYBAHHS, SIK MEXaHI3M PETYJIIOBaHHS HaBKOJIHUIIHBOTO TPUPOIHOTO
cepefoBUINA. [HTerpallis eKOJOrYHUX acleKTiB y Pi3HI BUIAM AISUIBHOCTI CY0'€KTiB TOCHOAAPIOBAHHS
3a JI0NOMOT 010 JlepkaBHUX €KOJIOT1YHUX CTaHIapTiB.

BcTaHOBJICHHS €KOJIOTIYHUX BUMOT Ta 0OMEXEHB 3a JOMOMOTOI0 €KOJIOTIYHOTO JIIIEH3yBaHHSI.
Exonoriuna excneptusza B YKpaiHi, SIK BHUJ YIPaBIIHCbKOI MISJIBHOCTI Ta OpraHizaliiHO-IIpaBoOBa
¢dopma nomnepeKyBanbHOro KOHTpouto. Exonoriuna ceprudgikanis B cucremi JJCEY.

Jlep>kaBHUHM €KOJIOTIYHUN MOHITOPHUHT, SIK MEXaHi3M JJIsi CTBOpPEHHs iHpOpMaLiifHOI OCHOBU
JACEY. Ekonoriuna nacnopTu3amisi, SK I1HCTPYMEHT €KOJIOTIYHOTO OO0MiKy. AJMIHICTpaTUBHO-

KOHTPOJIbHI Ta €eKOHOMIYH1 IHCTPYMEHTH. [HCTpYMEHTH MOPaJIbHOTO BIUIUBY 1 IEPEKOHAHHS.

Po3ain 2. BupoBagkeHHsI €KOJOTTYHOT0 MEHEIKMEHTY
Ha NiANPUEMCTBAX i opranizamisx
Tema 3. Exosoriunuii MeHe>KMeHT Ha MiANPUEMCTBI: TeoOpeTUYHHUIT aHAJI3
BusHaueHHs KOPHOPAaTHMBHOIO €KOJOTIYHOTO MEHeKMeHTy. IIpenmMer, meTa Ta 3aBAaHHA
KOPIIOPATUBHOTO €KOJIOTTYHOTO MEHE)KMEHTY.
[IpyHIMIM ~ KOPHOPATHUBHOIO EKOJIOTTYHOTO MEHEIKMEHTY: MPHUHIMII CTIMKOTO PO3BUTKY;
NPUHIUIT  CTEUK-XOJACPIB; TMPUHIMIT IUPKYJISIPHOCTI, Koomepallii, BiAMOBIJAIBHOCTI, BHUMOTH

ypaxyBaHHs €KOJIOTTYHUX PU3UKIB. MoJeli eKOJIOT4HOr0 MEHEKMEHTY.



Tema 4. BinoOpaxeHHsI CHCTEeMHU €KOJIOTIYHOT0 MEHEIKMEHTY
B Mi’KHAPOJAHMX TA HALIOHAJbHHUX CTAHIAPTAX

IctopuyHi KOpeHi 1 XpOHOJOTIA PO3BUTKY MDKHAPOAHUX CTaHIAPTIB  EKOJOTIYHOTO
menemxmMeHTy EMAS Ta ISO 14000. CtpykTypa crangaptis ISO 14000.

OcHOBHI BUMOTH, SIKi TIpeA'aBIIsie 10 opranizaunii cucrema cranaaptis ISO 14000.

HeoOxignicts BrnpoBampkeHHs crangaptiB ISO 14000 na miampuemctBax Ykpainu. OCHOBHI
npobaemu, OB’ s13aHi 3 puitHATTAM cranaaptis [ISO 14000.

Hamionanenuii cranmapt VYkpainnm «Cucremu ekonoriydoro kepyBanus» JICTY ISO

14001:2006 (Bumorwu ta HactanoBH 110,10 3actocoByBanHs [SO 14001).

Tema S. Opranizauis Ta npouec ¢popMyBaHHSI CUCTEMH KOPIMOPATUBHOI0 €KOJIOTIYHOTO
MEeHe:KMEeHTY

Crpateriynuii piBeHb KOPHOPATUBHOTO EKOJOTIYHOTO MeHemxkMeHTy. Po3poOka Micii
MiIPUEMCTBA, IUJICH Ta CTpaTerii eKOJOTiYHOr0 MEHEKMEHTY. AHalli3 BHYTPIIIHBOTO MOTEHIIATY
HiANPHEMCTBA Ta 30BHINIHBOI cepeny MmianpueMcTBa. Bukopucranus s ananizy meroxaiB: SWOT-
aHaJi3, METO 7S, METOJI «EKOJIOTTYHHH JIAHIFOKOK LIIHHOCTEH.

Exonoriuni cTpaterii mignmpueMcTBa: aKTUBHA Ta MAcCHBHA, iX MOPIBHSJIbHA XapaKTEPUCTHKA.
ba3ucHi exosoriyHi crpaTerii MiJMPUEMCTBA: CTpaTeris JOCTATHOCTI, CTPATEris €KOePEeKTUBHOCTI,
CTpaTerisi YUCTOro BUPOOHHUIITBA, CTPATET1sl LUPKYJISIPHOCTI, CTPATET1sl KOOIIEpYBaHHS.

Etann  QopMmyBaHHA  cHCTEMHM  €KOJOTIYHOTO  MEHEIKMEHTYy Ha  HiANPHEMCTBI.

®opmu HTerpallii eKOJOTIYHUX aCHEeKTIB B OpraHi3allito MiJIpUeMCTBA.

Po3znina 3. Oxopona HaBKOJMIIHBOT0 CEPEeaAOBHIIA

HA Pi3HUX HANIPSIMKAX yNPaBJIiHHA NiANPHEMCTBOM

Tema 6. Exosioriunmnii MapkeTuHr
Icropuuni ertanu po3BUTKY MapkeTuHry. lLlum, crparerii Ta I1HCTPYMEHTH «3€JIEHOTO»
MapKETHHTY.
dopMyBaHHS €KOJIOTIYHO yCBigoMieHUX moTpeOd. [IpocyBaHHS €KOJIOTIYHO YMCTOT MPOAYKIIIi.
Cuctema MapKETHHTOBUX KOMYHIKaIliid. Pi3HOBHUIM I1IHOBOI MONITHKH MIAMPHUEMCTBA, IO BUITYCKAE
€KOJIOTIYHO YHUCTY MPOYKIIIFO.

CyuacHi IHCTpYMEHTH Ta (POPMH €KO-MapKETHHTY.



Tema 7. ExoJsioriuna opieHTanis ynpasJiHH$ JIOTiCTHKOI Ta BUPOOHUITBOM
CyTHICTh BHPOOHMYOTO MEHEIKMEHTY Ta MEHEKMEHTY JIOTICTHKH, iX OCOOJIMBOCTI Ha
€KOJIOTIYHO OpiEHTOBAHUX MiAnpueMcTBax. OCHOBHI 3aBJaHHS JIOTICTUKH: OOTPYHTYBaHHS CTPYKTYPH
JIOTICTUYHUX OJMHHMIIL Ta iX (GopM; koomepaltis ¢ipM mpu peasizarii JOriCTUYHUX IPOIIECiB; BUOIp

panioHaTbHOI KOH(Iryparii JTOTiCTUYHUX OJMHUIb.

Tema 8. Exosioriuno opieHToBaHuii iHBecTULiliHMI MeHeT:KMEHT
[Tigxoau 10 IHBECTUIIIMHOTO TJIAaHYBaHHS 3 YPaxXyBaHHSAM €KOJIOTTYHHX ITIICH.
Metoan BUOOPY IHBECTHUIIMHUX MPOEKTiB. OCHOBHI MOKa3HUKU €(EKTHBHOCTI 1HBECTULIIMHHUX
npoekTiB. JIuCKOHTYBaHHS MaOyTHIX BUTpAT Ta BUroa. Hopma 1uckoHTy.
Bubip exonorigyao 0e3mneyHoi MpOMHUCIIOBOI TEXHOJIOTI 3a JormoMoro mozaeni Jlinkens6axa.
Konneniiisi moBHOI €KOHOMIYHOT I[IHHOCTI MPUPOAHOTO Oyiara. Y MOBHO-OMUTYBATbHUN METO]

BU3HAYCHHS I[IHHOCTI IPUPOIHUX OJIar.

Tema 9. ExoJioriuna opieHTauisi nepcoHaJbHOro Ta piHaHCOBOI0 MeHeIKMEHTY
Ponp ympaBiiHHS TEepcOHANIOM Yy JIOCSTHEHHI €KOJIOTIYHUX Iiei. Bu3zHaueHHs moTped B
€KOJIOTIYHO MIATOTOBJICHUX Kajapax, Mmijadop KaapiB Ta iX pPO3MIIICHHS, MMIJABUINCHHS KBamidikarii
BiAnmoBiHO A0 craHgaptie  ISO 14000, mnepemiaroroBka. OIiHKa JiSUTBHOCTI MPAIiBHUKIB
nianpueMcTBa. MeTonu npupo100XOPOHHOI MOTHBALIIT TEPCOHATY.
@diHaHCOBI IHCTPYMEHTH MIATPUMKH HPUPOJAOOXOPOHHUX 3axoniB. OmepatuBHUH Ta

¢binancoBuii mi3uHr. KpeauryBaHHs iHBECTULIHHUX MPOEKTIB 3 YpaxyBaHHSIM €KOJIOTTYHUX CTOPIH.

Po3nin 4. OcHoBHI iHCTPYMeHTH
KOPIOPATHBHOI'O €KOJIOTIYHOI0 MeHeIKMEHTY
Tema 10. ExoJioriunmnii ayaur

IcTopiss po3BUTKY eKOJOTi4HOrO ayauTy. MuikHapoaHi crtangaptu cepii ISO 14000 Ta
MPUHIIMITNA MIKHAPOAHOTO €KOJIOrTYHOro ayauTy. CraH 3a0e3mneueHHs €KOJIOT1YHOTO ayauTy B YKpaiHi
3aKOHOJIaBYOIO Ta HOPMATHUBHO-TIPABOBOIO 0a3010.

Exonoriunuii ayaut: MeTa Ta OCHOBHI (PYHKIIi1, 00’ €KTH Ta Cy0’€KTH, MiJCTaBH Ta eTanu. Buau
€KOJIOT1YHOTO ayAMTY.

Exonoriunuit oOdiK Ha MiJOPUEMCTBI, SK JpKepesno i1HopMamii Hpo MNPUPOJOOXOPOHHY

nisubHICTh. [IpaBoBe peryntoBaHHs iHPOpMaLIHHOTO 3a0e3MeUeHHs €KOJIOTTYHOTO ayAUTY.



Tema 11. ExoJioriuni inpopmaniiini cucremMu nianpmueMcraa
Exonoriunuii MeHeKMEHT Ta iH(popMalliiiHa cucrema mianpueMcrBa. Exonoriuni 6amancu sk
eJeMeHT 1H(OopPMaIiHHOT CUCTEMH T1ITPHUEMCTBA.
[ToHATTS IHIUKATOPIB €KOJIOTIYHUX PE3YJbTATIB AISUIBHOCTI MiAMPUEMCTBA.
[HaUKATOPH EKOJIOTIYHHUX Pe3yJbTATiB AISIBHOCTI MiIMPUEMCTBA B CTaHAAPTHUX cucteMax EMAS Ta
ISO 14000.
Tema 12. OuiHKa eKOJOTiYHOT0 *KUTTEBOT0 IUKJIY MPOTYKII.
ExoJ10riyHuii KOHTPOJIiHT
O11iHKa €KOJIOTIYHOTO YKUTTEBOTO MK MPOMYKINIi: MeTa, QYHKIIT, MicIIe.
[IpoGnemu, OOMEXKEHHS Ta TEPCICKTHBH BHKOPUCTAHHS OIIIHKU EKOJOTIYHOTO >KUTTEBOTO
IUKITY TIPOTYKIIii.
[ToHATTST KOHTPONIHTY B eKOHOMili. EKO-KOHTpPONIHT SIK KOHIemiis 3abe3meueHHsT Ta

BUKOPHUCTAHHS PEJIEBAHTHOI JIJIs1 OXOPOHU HABKOJIMIIHBOTO CepeoBHUIIa iHPOpMAIIii.



3. CTpykTypa HaBYAJBLHOI TMCUMILTIHN

HasBu po3zinis Ta Kinekicts roauu

TeM Jlenna ¢opma 3aouna popma

Ycboro y TOMY YHCIII Ycporo y TOMY YHUCII

n | m | mab | iHx | cp )¢ n | mab | iHa | cp

1 2 | 3|45 |6 ] 7] 8 |9]10]11 12|13

Po3ain 1. OcHOBH eK0JIOTIYHOT0 MeHeI:KMeHTY Ta /lep:kaBHaA cucTeMAa €KOJIOTIYHOT0
yHnpaBJiiHHSA B YKpaiHi

Tema 1. Teopis 4 4 1 5
YIpaBIiHHS Ta
€KOJIOTTYHUN
MEHEDKMEHT

Tema 2. Jlep>xaBHa 8 8 15
cucrema
€KOJIOTIYHOTO
yIpaBIiHHS B
VYkpaini

Pazowm 3a pozaisiom 1 12 4 8 1 20

Po3aia 2. BupoBaj:keHHsl €K0JIOTiYHOT0 MeHEI)KMEeHTY Ha MiANPHEMCTBAX ii opradizaumisx

Tema 3. Exostoriunuii 6 4 2 1 10
MEHEKMEHT Ha
MiITPUEMCTBI:
TEOPETUYHHIA aHAaJi3

Tema 4. 6 2 4 10
BinoOpaxenus
CHCTEMU
€KOJIOTTYHOTO
MEHEKMEHTY

B MDKHApOJHHUX Ta
HaIlOHAJILHUX
CTaHJapTax

Tema 5. 18 6 | 8 4 2 10
Opramiszaiisa Ta
IIPOIIEC
dopmyBaHHS
CHCTEeMU
KOPIOPATUBHOTO
€KOJIOTTYHOTO
MEHEISKMEHTY

Pazom 3a posniiom 2 30 10 | 10 10 1] 2 30

Po3aia 3. OxopoHa HABKOJIMIIHBOTO CEPEIOBHINA HA Pi3HUX HANPSMKAX YIPABJIiHHS
MiINPUEMCTBOM

Tema 6. Exonoriuuuii 18 4 | 2 12 1 1 10
MapKETHHT

Tema 7. Exonoriuna 12 2 4 10
OpieHTaIlis
yIpaBIiHHS
JIOTICTHKOIO Ta
BUPOOHUILITBOM

Tema 8. ExoJjioriuno 18 4 4 16 2 10
OpIE€HTOBAHMIA
1HBECTULIIIHUNI
MEHEKMEHT




Tema 9. Exomoriuna 7 2 5 10

OopieHTaIlis

MEPCOHAITBHOTO Ta

(diHaHCOBOTO

MEHE/DKMEHTY

Pazowm 3a pozaisniom 3 55 12| 6 37 1 3 40
Po3ain 4. OcHOBHI iIHCTPYMEHTH KOPIOPATHBHOIO €KOJIOTIYHOI0 MEeHeKMEeHTY

Tema 10. 7 2 5 1] 1 10

Exosoriunuii aymut

Tema 11. Exomoriuni 8 2 6 5

iHpopManiiHi

CHCTEMH

1 IPUEMCTBA

Tema 12. Ominka 8 2 6 5

€KOJIOTTYHOI0

YKUTTEBOTO ITUKITY

MPOIYKIIii.

Exonoriunuii

KOHTPOJIIHT

Pasowm 3a posninom 4 23 6 17 1|1 20
Yceporo roagus 120 32 |16 72 120 4 6 110

4. TeMu NPAKTHYHHUX 3aHATH
Ne Hazsa Temu KinekicTh
3/m TOJIMH
1 BinoOpakeHHs! CHCTEMH €KOJIOTIYHOTO MEHEKMEHTY 2
B MDKHAPOJHHX Ta HAIlIOHAIBHUX CTaHJapTax
2 | Po3poOka OCHOBHHX CKJIaJJOBUX CHCTEMH KOPITOPATHBHOTO 8

€KOJIOTIYHOTO MEHE/KMEHTY: MIcCli, aHai3y BHYTPIIIHbOI Ta 30BHIIIHBOT
cepeay MiANPUEMCTBA, CTPATETTYHUX IUIEH Ta cTpaTerid NiAnpueMCTBa

3 | lliHOyTBOpEHHSs HAa pUHKAX €KOJIOTIYHO YHUCTOI MPOTYKIIii 2
4 | OOrpyHTyBaHHS €KOJIOTIYHOT IHBECTHUIII] HA OCHOBI YMOBHO- 4
ONUTYBAJIBHOTO METOAY (A1JI0Ba rpa)
Pazom: 16

5. 3aBaaHHd AJ19 caMoCTiliHOI po6oTHn

Cawmocriiina po60Ta BKJIFOYaA€: OIMpaltOBaHHA HABYAJIBHOT'O MaTepiale, BUKOHAHHA NPAKTUYHUX

3aBJaHb, HAYKOBO-JOCIIIIHY POOOTY.

Ne 3MiCT caMOCTiHOT poOOTH Kinbk.
3/m TOJIUH
1 | Tema 2. Jlep>kaBHa cuCTeMa €KOJIOTIYHOTO YIPABIiHHA B YKpaiHi 8
2 | Tema 3. ExoyioTiuHUH MEHEDKMEHT Ha ITiITPHEMCTBI: 2

- cTyneHi (opMyBaHHS €KOJOTTYHOTO0 MEHEKMEHTY Ha MiIpUeEMCTBI (Mojeni):
ITPO, MAPK, MEH, COE.
- 0COOJIMBOCTI IHTETPOBAHOI MOJIENIi eKOMEHEKMEHTY

3 | Tema 4. BinoOpaxeHHsI CHCTEMH €KOJOT1YHOTO MEHEKMEHTY B MIKHAPOIHHX Ta 4
HalllOHAJTBFHUX CTaHAapTax

4 | Tema 5. Oprasni3zaiiisi KOPIOPaTUBHOTO €KOJIOTIYHOTO MEHEKMEHTY . BUKOPHUCTAHHS 4




Merony SWOT-anani3zy 41 OIIHKK BHYTPIIIHBOTO MOTEHITIATY Ta 30BHIITHHOTO
CepeIoBUILA MMiATPUEMCTBA;
- TIOPiBHsUTbHA XapaKTEPUCTHKA aKTUBHOI Ta MTACHBHOI €KOJIOTIYHHUX CTPATETii

5 | Tema 6. EKoJIOTiYHUIT MapKeTHHT: 12
- (hopmyBaHHS €KOJIOTIYHO YCBIJIOMJIEHUX MOTPEO;
- cyd4acHi GOpPMH €KOJIOTIYHOTO MAPKETHHTY: €KO-CIIOHCOPUHT, €KO-TAifHMEHT, €KO-

JI31HT

6 | Tema 7. ExonoriuyHa opieHTalis ypaBJiHHS JIOTICTHKOIO Ta BAPOOHHUIITBOM: 4
BIUIWB JIOTICTUKU Ha HABKOJIMIIIHE IPUPOJIHE CEPETOBHIIIE

7 | Tema 8. ExonoriyHO Opi€eHTOBaHMIA IHBECTULIIMHUN MEHEKMEHT: 16

- KOHIICMIIiS TOBHOT €KOHOMIYHOI1 I[IHHOCTI IPUPOAHOTO OJj1ara;
- YMOBHO-OMUTYBAJILHUN METOJ] BU3HAYCHHS [IHHOCTI MPUPOAHOTO Oiara

8 | Tema 9. ExonoriuHa opieHTalis MEPCOHATBHOTO Ta (PIHAHCOBOTO MEHEIHKMEHTY 5
METO]T «30a71aHCOBAaHO1 OATLHOT OIIHKIY MIEPCOHAITY

9 | Tema 10. Exonoriunuii ayauT: po3poOKa MiiaHy IpOBEACHHs €KOJOTIYHOT0 ayTUTy 5

10 | Tema 11. Exonoriuni iHopmaliiiHi CHCTEMH ITiAMPUEMCTBA. 6

- eKOJIOT14HI OaJaHCH SIK eEMEHT iH(pOopMaIiifHOI CUCTEMH TiAPHEMCTBA,
- 1HAMKATOPH €KOJIOTIYHHUX PE3yJIbTaTiB AISNIHOCTI MiANMPHEMCTBA

11 | Tema 12. OuiHKa €KOJIOTIYHOTO KUTTEBOTO IUKITY poAYKIii. Exonoriuamii 6
KOHTPOJTIHT:

- TpoOJIeMH Ta MEPCIIEKTUBY BUKOPUCTAHHS OLIHKU €KOJIOTTYHOTO KHUTTEBOTO IIHKITY
MIPOTYKIIT;

- IHCTPYMEHTH KOHTPOJIHTY

Paszowm: 72

6. InauBinyanbHi 3aB1aHHS
HaBuanpHuM T1utaHoMm Juis 3100yBaviB BUIIOI ocBiTH 3a cnemianmbHicTIo 101 «Exkomoris»
nepeadaueHo BUKOHAHHS OJHIE] KOHTPOJBHOI poOOTH 3 JUCHUILUTIHU «EKOJOTIYHUI MEHEIKMEHT 1

ayaur» 'y BI/IFJ'ISI)Ii TCCTOBUX 3aBJaHb, SIK1 BUKOHYIOTBHCA Hi)l qacC ayJUTOpHHUX 3aHATD.

7. MeToau KOHTPOJII0

B mporueci BUBYEHHS AUCUMILIIHU «EKOMOTTYHUIT MEHEIKMEHT 1 ayJAuT» BUKOPHUCTOBYIOTHCS
HACTYNHI KOHTPOJi: TOTOYHMA NPOTSATOM CEMECTpy; MNpHUiIMaHHsA 1HAMBIAyalbHUX 3aB/aHb
(KOHTpPOJIBHUX POOIT, Mepe10auyeHNX HaBYAIbHUM IIJIAHOM); MiJCYMKOBHI CEMECTPOBUIA.

[ToTOoyHMIT KOHTPOJIb MPOBOJUTHCS HAYKOBO-TEJArOTiYHUM IMpPAI[iBHUKOM y (GOpMi YCHOTO
ONMUTYBaHHS 200 MMCEMOBOTO KOHTPOJIIO Ha MPAKTHYHUX 3aHATTAX Ta JICKIIAX. MOKIMBO IPOBEICHHS
MOTOYHOTO KOHTPOJIIO Y GOPMi KOJIOKBIyMY, KOMIT IOTEPHOT'O TECTYBAaHHSI.

[TincyMKOBHiA CEMECTPOBUIN KOHTPOJb 3 TUCIHUILTIHA € 000B’S3KOBOIO (DOPMOIO OIlIHIOBAHHS
pe3yNbTaTiB HaBYaHHS Ta MPOBOAMTHCS B TEPMIHH, BCTAHOBJICHI I'pad)ikoM HaBYAIBHOIO MPOILECY 1 B

00cs131 HaBUaJIBHOTO MaTepiay, BU3HAUEHOTO MPOrPAMOI0 JUCIUILIIHY.



8. Cxema HapaxyBaHH# 0aJiiB

IToTouHuil KOHTPOJIB, cCaMOCTiliHA po0OTa, IHIUBIAyabHI 3aBIAHHS
KouTpoas
Ha po0orTa,
nependaye | [pmqu- E -
. . . . Ha i =
Pozmin 1 Pozmin 2 Pozgin 3 Poznin 4 HABYANE- ]?IISX: Pasom S E\
&
HUM 3aBaa S
IIAaHOM HHS
Nel
Tl | T2 | T3 | T4 T5 | T6 | T7 | T8 | T9 | T10 | T11 | T12
1 3 1 6 31113 2 3 3 3 30 - 60 40 100

Ikana ouiHIOBaHHSA

Cyma 6Gaui (%) 3a BCi BUIU HaBYAIBHOI AisTIBHOCTI . .
OriHKa 3a HAI[IOHAIBHOKO MIKAIO
MPOTSATOM CEMECTPY
90 - 100 BIZIMIHHO
70-89 nobpe
50-69 3aJI0BUTHHO
1-49 HE3a10BLIBHO

9. Kpurepii oniHioBaHHsI 32 TEMaMHu
Tema 1.
0,25 6 — 3HaHHA iCTOPIi TEOPETUUHOTO MEHEIKMEHTY;
0,25 © — 3HaHHSA MIIXOAIB IO YNpPaBIiHHA Ta iX QyHKIIIH;
0,25 6. — 3HaHHA NPEAMETY, METHU Ta 3aBJaHb €KOJIOTTYHOTO MEHEKMEHTY;
0,25 6. — 3HaHHS NEPCIEKTUBH PO3BUTKY €KOJIOTTYHOIO MEHEIKMEHTY B YKpaiHi.
Tema 2.

1 6. —3HaHHA MeTa Jlep:KaBHOTO €KOJIOT1UHOTO YNpaBIiHHA B YKpaiHi, cy0’€KTIB Ta 00’ €KTiB

yhpaBiiHHSA, QYHKIIH Ta cTpyKTypu Jlep»aBHOI CHCTEMU €KOJIOTTYHOTO YIPaBIIHHSA;

Tema 3.

1 6. — 3HaHHA NpeAMETY, METH Ta 3aB/IaHb KOPIOPATUBHOIO €KOJOTIYHOTO MEHEKMEHTY
1 6. — 3HaHHS NPUHIIMIIB KOPIOPATUBHOIO €KOJIOTTYHOTO MEHEKMEHTY;

1 6. — 3HaHHA MojieIel eKOJIOTTYHOIO MEHEIKMEHTY;

Tema 4.

0,3 0.- 3HaHHA ICTOPUYHHMX KOPEHIB 1 XPOHOJIOTii PO3BUTKY MIKHApOJHUX CTaHAAPTIB

exosoriynoro menexkmMenTy EMAS Tta ISO 14000;

0,5 6. — 3HaHHsA ocHOBHUX BUMOTr crtaHmaptiB ISO 14000 n0 cucTeMH EKOJIOTTYHOTO
MEHE/KMEHTY;
0,2 6. — 3HaHHA BHUMOTI HaIllOHAJBHMUX CTAHIAPTIB YKpaiHu «CHCTEMH EKOJOTIYHOTO

kepyBass» JACTY ISO 14001.




Tema 5.

1 6. — 3HaHHA MOCIIJOBHOCTI MpOLECy pOo3poOKH MIcCii MiANpUEMCTBA, BUSHAYCHHS IIIeH Ta
CTpaTerii eKoJOTrTYHOTO MEHEPKMEHTY;

1 6. — 3HaHHS METOJIB aHaJi3y BHYTPIIIHBOTO MOTEHIIATY MiAIPHEMCTBA Ta 30BHIIIHBOL
Cepeu MiANPUEMCTBA.

1 6. —3HaHHs 0a3MCHUX EKOJIOTIYHUX CTPATETiN MiPUEMCTBA.

Tema 6.

1 6. — 3HaHHs eTariB GOPMYBaHHS CHCTEMH €KOJIOTIYHOTO MEHE/PKMEHTY Ha I IITPUEMCTBI;

2 6. —3HaHHA (opM IHTErpaIlii eKOJIOTTYHUX aCIIEKTIB B OpraHi3allito MmanprueMCcTBa.

Tema 7.

1 6. — ycBimOMIIEHHS LILJIEH, CTpATETii Ta IHCTPYMEHTIB «3€JICHOT0» MapKETHHTY;

2 0. — 3HaHHA mnpouecy (OpMyBaHHS €KOJIOTIYHO YCBIIOMJIEHHUX MOTped, CHUCTEMU
MapKETHHTOBUX KOMYHIKaIlii, pi3HOBH/IIB I[IHOBOI MOJITUKH MiANPHUEMCTBA, 1[0 BUITYCKAE E€KOJIOTIYHO
YHCTY MPOAYKIIIO.

Tema 8.

1 6. — ycBiZOMJIEHHS CYTHOCTi, OCHOBHUX 3aBJaHb Ta BHPOOHMYOTO MEHEPKMEHTY Ta
MEHEIPKMEHTY JIOTICTHKHU.

Tema 9.

1 6. — ycBiIOMIJIEHHSI MIAXO/IB /10 1HBECTUIIMHOIO IJIAHYBAHHS 3 ypaxyBaHHSM €KOJIOTTYHUX
Linew;

1 6. — 3HaHHA CYTHOCTI METOJiB BHOOpPY IHBECTHLIMHUX MPOEKTIB, OCHOBHUX MOKAa3HHKIB
e(heKTUBHOCTI 1HBECTUIIIITHUX MPOEKTIB,;

1 6. — 3acTocyBaHHSl KOHIEMI] MOBHOI €KOHOMIYHOI I[IHHOCT1 MPHUPOJHOTO Ojara, yMOBHO-
ONHUTYBAJIBHOTO METOY JUIsl BU3HAYEHHS L[IHHOCTI PUPOJHUX OJar.

Tema 10.

1 6. — yCcB1IOMJIEHHS POJIi YIIPaBIIIHHS IEPCOHATIOM Y JIOCSITHEHHI €KOJIOTTYHHUX IILJIeH;

1 6. — 3HaHHS (PIHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB MIATPUMKHU MPUPOTOOXOPOHHUX 3aXO/I1B.

Tema 11.

1 0. — 3HaHHA MbkHapogHux ctaHnaptiB cepii ISO 14000 Ta mpPUHIUMNIB MIKXHAPOIHOTO
€KOJIOTIYHOTO ayIUTYy, TIPABOBUX OCHOB €KOJIOTIYHOTO ayAuTy y YKpaiHi;

2 0. — 3HaHHSA METH, OCHOBHUX (PYHKIIIH, 00’ €KTIB Ta Cy0’ €KTIB, MiACTaB Ta €TaIliB IPOBEICHHS
€KOJIOTIYHOTO ay/IUTY.

Tema 12.

1 6. — ycBigomiieHHs poJii iHQOpMAaIIHHOI CHCTEMHU MIAMPHEMCTBA B CHCTEMH €KOJIOTTYHOTO
MEHEIKMEHTY;

2 6. — 3HaHHSA IHAMKATOPIB EKOJOTIYHUX Pe3yIbTATIB AiSUIBHOCTI MiAMPUEMCTBA.



Tema 13.
1 6. — yCBiIOMJIEHHSI CYTHOCTI €KOJIOTIYHOTO JKHUTTEBOTO IMKIY IMPOAYKIIi, HOTO MeTH,
byHKIIIT, MicTIs,

2 6. — YCBIIOMJIEHHSI CYTHOCTI €KO-KOHTPOJIIHTY.

10. PexoMeHn10BaHa JiTepaTypa

OcHoBHA

1. Ancodpd U. KonkypeHuwms: anami3, crparerus U npaktuka. — M.: LleHTp SKOHOMHKH H
MapketuHra, 1996. — 208 c.

2. Exomnoriunmii MeHemkMeHT: HauanpHuii mociOHuk / 3a pen.. B.®. Cemenona, O.JI.
Muxaitmok. — Kuis, LleaTp HaB9ansHO1 miTeparypu, 2012. — 516 c.

3. Exonoriunmii MenemxMeHT: HaBuanbamii mociOumk / 3a pen. B.d. Cemenosa, O.JI.
Muxaitmok. — K.: 3aanns, 20010. — 366 c.

4. IrnarpeBa [.A. Ctpateriunuit menemxment: [linpyunuk. — K.: Kapasena, 2008. — 480 c.

5. Koxymko JI.®. Exonoriunuii MeHeKMEHT: MiApyYHUK a1 By3iB. — K.: Akagemis, 2007. —
430 c.

6. Ilaxomoma H., Puxtep K., Duapec A. DKkomornueckuii MEHEIHKMEHT. Y4eOHoe mmocodue. —
CII6.: ITutep, 2003.- 544 c.

7. IlepmnboBa 3. €., O6opcbka C.B. Ctpareriune ynpasiinas. — K.: KHEY, 1999. — 168 c.

Jonomixkna

8. [Taxomosa H., Puxtep K., Ouapec A. Dxonornuyeckuit menemxment. IIpakrukym. — CIIG.:
[Tutep, 2004. — 352 c.

9.TumodeeBa C.C. Dkonoruveckuii MeHePKMEHT / Cepust «YUeOHHUKH, YIeOHBIC TTOCOOUS». —
PocroB u/]l.: «®enukcy, 2004. — 352 c.

10. Snoscrka E.C., Ky3oBenko B.A., JIsuenko H.M. OcHOBHU €KOJIOTIYHOTO MEHE)KMEHTY Ta

aynuty: HaBuanpnuii nocionuk — K.: BugaBaudo-nomnirpadiunmii nentp «KuiBcbkuil yHiBEpCHUTET»,

2006. - 178 c.

11.MMocunannas Ha indopmauiiiHi pecypcu B IHTepHeTi, Bigeo-jekuii, iHIIe MeTOINYHE
3a0e3ne4yeHHs

1. Craructuuna indopmanis http://www.ukrstat.gov.ua
2. lenrpampna  HaykoBa  Oibmioreka XHY  im.  B.H.Kapasima.  http://www-

library.univer.kharkov.ua/ukr/

3. http://www.management.ru
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